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ליווי הוליסטי



הקדמה
ליווי הוליסטי של בתי ספר בשגרת חירום. א

,בכללבשגרה,בשעריווהבאיםהבאותשלרווחתםבהבטחתחיוניתפקידהספרלבתי
,הלמידההמשכיותעלבשמירהרקלאחיוניהספרביתשלתפקידו.בפרטחירוםובעתות

לזכורחשוב.הכאוטיתהמציאותבתוךובצוותבתלמידיםוהנפשיתהרגשיתבתמיכהגםאלא
ביתבאיאתהמחברמפתחכגורםהספרביתמשמשקשיםבזמניםשאתוביתר,בשגרהכי

.וצמיחהיציבותשלתווךעמודומהווהביטחוןתחושתמעניק,והקהילההספר

שבוההקשר,וריסטארטמרום,ההוליסטיהליוויבתוכניותהספרבתיאתהמלוויםכגורמים
ספרביתלכלונוגעיםמאודנרחביםהפגיעהמעגלישכן,ייחודיהואכעתפועליםאנו

משנהמקבלפעולהזירותבמספרחינוךוצוותימנהליםליווישלהמהותיהתפקיד.בישראל
מקצועיתתמיכהורשתהחלטיתמנהיגות,קפדנימערכתיתכנוןשבה,זובתקופהתוקף

.פעםמאיחיונייםוהוליסטית

חשיבותישנהחברתית-הגיאוגרפיתבפריפריהספרבתיהמלוות,וריסטארטמרוםלתוכניות
שמתמודדיםגיאוגרפייםבאזוריםספרבתימלווההיאשכןחירוםשגרתבעתמיוחדת
התלמידיםאלהבתוכניותספרמבתיבחלקועודזאת.ביטחוניתמתיחותעםקרובותלעיתים
מורכבותאתשמגבירמהגבוהלאאקונומי-סוציובחתךומקהילותממשפחותמגיעים
.מגווניםבמעניםהצורךואתחירוםבזמןהבתים

,מנהלות,ספרבתיבליוויוריסטרטמרוםתוכניותשלהליווילגורמילסייענועדזהמתווה
התפקודיתהרציפותעלשמירה:החיוניתבמשימתםשיעמדוכדיחינוךוצוותימנהלים
שלכמעוזיםהספרבתישלבמיצובםשיסייעולקהילהוהחיבורהארגוניהחוסןעל,החינוכית

.החירוםשגרתבתקופתבטוחבית-נמל,תקווה
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הקדמה
אתגרים ודרכי התמודדות. ב

.הרגילההניהולשגרתאתהמשבש,חירוםשגרתעםלהתמודדהספרביתנדרשזובתקופה
עזהדאגהאושכול,חרדההחוויםותלמידותתלמידיםפוגשיםהחינוךוצוותיהמנהלים
עבורליצורחשוב,כךמתוך.המגויסיםמשפחתםלקרוביאוהפצועיםאוהנעדריםליקיריהן

שלעוגןעבורםשתהווה,הקיימיםולכוחותלמצבהמותאמתשגרהוהתלמידיםהמוריםצוות
.(1991,קלינגמן)יציבותשלמידהלהםותעניקוחיוניותעשייה

האתגריםלמרותהיטבלתפקדביכולתומשתקפתהספרביתשלהארגוניהחוסןרמת
,אי־ודאותבתנאילניהולשגרתימניהולמעבר.החירוםממצבהנובעיםוהחיצונייםהפנימיים

התמודדותומזמןהעדיפויותובסדריהארגוניבמבנה,בחשיבהוגמישותשינוידורש
:אתגריםמספרעםמערכתית

המעבר.לצרכיםבהתאמההאנושיהמשאבבניהולגמישות-הארגוניתהגמישותאתגר
שלמחודשתהגדרה:הצוותבהפעלתגמישותמהמנהליםדורשחירוםבשגרתלעבודה
גמישות,יציבותוותחושתהמורהכבודעלשמירהעםבבדבדוהתפקידיםהשעותמערכת
בלמידה,הספרבבית)שוניםלמידהבמרחביעבודה,הספרביתשלהפעילותבשעות
היעדרויותעםהתמודדות,אחריםספרמבתיתלמידיםשלקליטה,(יחדבמרכזי,מרחוק
והתאמתולעובדיםלמוריםהסברהתוךחיוניותלאפעולותצמצום,('וכומגויסים)מורים

.החדשלמצבהמשימות

שגרתבעתהספרבביתאובביתוללמידהלעבודההמעבר-הפדגוגיתהגמישותאתגר
אחררציףומעקבמשולבתללמידהאומרחוקללמידהשעותמערכתבנייתדורשתחירום

בארגוןגמישותנדרשתזהבהקשר.התלמידיםעםהחינוכיהצוותשלהלמידהפעילויות
.ההוראהובפרקטיקותהלימודיםבתוכניות,הנלמדיםבתכנים,השעותבמערכת,הלמידה

החינוכישהמוסדמצפיםהספרביתבאיזובתקופה-התקשורתבדרכיהגמישותאתגר
שבעתייםחשובבאי־ודאותהמאופייןבזמן.ומשמעויותיוהנדרשהמידעאתלהםיתקשר
הקשראתולחזקוההוריםהתלמידים,הצוותשלהמשתניםהצרכיםואתהמצוקותאתלהבין
ערוציאתלגווןוכן(ועודשמתאפשרהיכןביתביקורי,שיחות)עימםהדו־כיווניהאישי

.(ועודמייל,טלפון,הספרביתפורטל,ואטסאפ)מתקשריםשדרכםהתקשורת

המוריםבידישישלוודאחשוב,משתניםבמצביםלמידהבעת-הלוגיסטיתהגמישותאתגר
המוגניםהמרחביםבהכשרתלהיערכותשבמקבילולוודאלהםהנדרשהציודאתוהתלמידים

.להפגהומשחקיםעזריםלרשותםעומדים,הספרבבית

7



הקדמה
המשךIאתגרים ודרכי התמודדות . ב

תוכניתעללהשפיעצפויותוהשלכותיההחירוםשגרת-המשאביםבהפעלתבגמישותצורך
ן"בגפהספרבתיובמשאביבתקציבגמיששימושנדרשכךלשם.המשאביםותכנוןהעבודה
לעודד,החוסןלחיזוקמעניםשיתנוומטפליםמומחיםלגייסניתןשיהיהכך,להנחיותבהתאם
ורלוונטייםייחודייםמעניםולרכושה"עושלומותולקידוםהתלמידרווחתלקידוםיוזמות
.(יצירהחומריכמו)להפגהועזריםמשחקיםכגון,החירוםלשגרת

להשפיעצפוייםוהשלכותיוהחירוםמצב-העדיפויותסדריוקביעתהארגוניהתכנוןאתגר
קביעת:העבודהתוכניתשלמדורגתכנוןנדרשכךלשם.העדיפויותסדריועלהצרכיםעל

התפקידיםוחלוקתהארגוניהמבנהשלמחודשתבחינה,הארוךולטווחהקצרלטווחיעדים
.לשינוייםבהתאם

:"לאלונקהמתחת"להיכנסהזמןזה

.ההוראהולצוותילתלמידיםומקצועיתרגשיתתמיכהולתתספריהביתהחוסןאתלחזק

הצוותובהפעלתבתמיכהשיסייעומנהליםבקרביליות'אגניהולמיומנויותלעודד
.והתלמידים

.חדשיםתפקידיםולייצרתפקידהגדרותלדייק,מובילצוותוחברירכזיםלהעצים

התקדמותעלדגשהשמיםעצמאיותלמידהואסטרטגיותחדשנייםלימודאופנילתרגל
.הלומדלרמתהמותאמתאישית

.מגוונותבסביבותלמידהולעודדומרחבזמןשלפרדיגמותלשבור,חסמיםלהסיר

.מקוונתפדגוגיהוברכיבידיגיטלייםבכליםלהתנסותמוריםלעודד

.חברתיתומעורבותהתנדבות,הדדיתערבותולעודדוהקהילהההוריםעםהקשראתלחזק

לפרגןלשכוחלאחשוב,ארוכיםימיםלהימשךשעלולה',חירוםשגרת'בכשמתנהלים,לסיום
.רגילהלאמאודבתקופה'הרגילה'עבודתםאתבנאמנותשעושים,שמלוויםלאנשים
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הקדמה
מטרות ומבנה המסמך. ג

:מטרות

השותפיםבקרבחירוםבשגרתהוליסטיליוויבנושאמשותפתמושגיםומערכתשפהליצור.1
.וריסטארטמרוםבתוכניות

.צרכיםובירורמיפויעלבהתבססהספרביתלצורכיהארגוניוהייעוץההדרכהאתלהתאים.2

תוך,בנושאמעמיקידעעלהמבוססת,הליוויצוותישלואפקטיביתיעילהלעבודהלכוון.3
.מקצועייםבכליםשימוש

:מבנה המסמך

ייסקרוכךבתוך.חירוםבשגרתספרבבתיההוליסטיהליווילנושאהרקעבהצגתפותחהמסמך
.עימםההתמודדותודרכיחירוםבשגרתספרבתישלמרכזיםאתגרים

ארבעהשמציעחירוםבשגרתספרבתישלהתפקודיתהרציפותמודלמוצג,מכןלאחר
,(ארגוניתמנהיגות)ארגוניתרציפות:והםספרבתיליוויבעתמכרעתהשפעהבעלי"רצפים"

ורציפות"(חוסןשלפדגוגיה)"פדגוגיתרציפות,(ובצוותבתלמידיםתמיכה)הקשררציפות
.(הקהילהעםגומליןיחסי)חיצונית

ולתפורהליוויאתלדייקלכםשיסייעווכליםמעשיותדרכיםשלרחבמגווןהמתווהמציגעוד
.ספרביתלכל"אישיתחליפה"

?איך לעבוד עם המסמך

,חירוםבשגרתהוליסטילליווירצפיםמודלנציעזהבמסמך
החינוכיהמוסדבחיירצפיםשלסדרהעללהתבונןהמסייע
עלהניתןככללשמורכדילחזקשחשובהפעולותאתולתכנן
.חירוםבתקופתהספרבתישלהתפקודיהרצף

פירוט,"(הסבר)"קצררקעכוללספרביתבחייתפקודירצףכל
נבחרותלמשימותורעיונותבתחוםהרציפותליצירתפעולות

ומקורות"(כליםארגז)"וסדנאותלכליםהפנייה,"(פעולות)"
הענייניםתוכןבאמצעות."(נוספיםקישורים)"נוספיםמידע
.הנבחרהרציפותבתחוםולהתמקדבמסמךלנווטתוכלו
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הקדמה
המשךIמטרות ומבנה המסמך . ג

...מספר הדגשים, לפני שיוצאים לדרך

עםיחד.לחטיבהוגםליסודיגםברובומתאיםהמתווה
היסודיהאגףשלהפעלהבמתווהלהתעדכןמומלץ,זאת

המתפרסמות"ברזלחרבות"ובאיגרותיסודיהעלוהאגף
להנחיותהליוויאתולהתאיםחינוךמוסדותבפורטל
.הגילאגפישמפרסמיםהפעולהועקרונות

מדריכיםבשיתוףשנבנהמוצעמתווההואזהבמסמךהליווימתווה
וראוינכון.וריסטארטמרוםבתוכניתששותפיםארגונייםויועצים

.לצרכיובהתאםהמודלאתויתאיםיבנהספרביתשכל

לאפדגוגיים-ארגונייםברובםהמוצעיםהעבודהשעקרונותלמרות
חברתיים-הרגשיםההיבטיםלביןאלההיבטיםביןלהפרידניתן

.חירוםשגרתבעתעליונהחשיבותבעלישהינם

,מפקחים:כגוןנוספיםליוויגורמיעםמשותפתעבודהמזמןההדרכהמתווה
מדידהרכזי,ר"שח,והשתלבותהכלה,י"ושפמ"אח,דיסציפלינרייםמדריכים
.ועודפדגוגייםרכזים,תקשוברכזי,והערכה

החירוםבמציאותליישוםניתנים,ברובםלפחות,המוצעיםוהפעולותהעקרונות
תהייהוהטמעתןיותרמורכבות,זאתלעומת,אחרותהצעות.הספרבתישל

.ובזמןבמאמץכרוכה
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תוכניות מרום וריסטארט-חלק א 
מעט על תוכניות מרום וריסטארט  . א

,החינוךבמשרדהפדגוגיהמינהלשלהוליסטילליוויתוכניותהןוריסטארטמרוםתוכניות
כלכלית-פדגוגית-הארגוניתהגמישותאתלחזקהרוציםספרולבתילמנהליםהמיועדות

יותרוטובהחדשהמציאותליצורבמטרהומשמעותיעמוקשינויולפתחהספרביתשל
.הספרבבתי

חשיבותישנהחברתית-הגיאוגרפיתבפריפריהספרבתיברובןהמלוות,אלולתוכניות
שמתמודדיםגיאוגרפייםבאזוריםספרבתימלוותהןשכןחירוםשגרתבעתמיוחדת
אלהבתוכניותספרמבתיבחלקועודזאת.ביטחוניתמתיחותעםקרובותלעיתים

אתשמגבירמה,גבוהלאאקונומי-סוציובחתךומקהילותממשפחותמגיעיםהתלמידים
.רגשייםבמעניםהצורךואתחירוםבזמןהבתיםמורכבות

-פדגוגילקידוםמומחיםשלוליוויחניכה,פתוחהחשיבהמאפשריםבתוכניותהתהליכים
,כןכמו.ותלמידיםמוריםעםלעבודהיישומיותובפרקטיקותבכליםשימושתוךארגוני
לבחירתהנתוניםליווימענימגווןמאפשרותהתוכניות,האישיתוהחניכההליוויעלנוסף
.הספרביתמנהל

במיפויולצוותולמנהלמסייעיםהארגוניוהיועץוריסטארטמרוםשלהפדגוגיהמדריך
ספרביתכלבונה,זהאבחוןבסיסעל.החינוךמשרדשלהזירותשבעכליפיעלובאבחון
.למידהפעריולצמצםוארגוניתפדגוגיתמצוינותלחזקלושתסייעתוכנית

ליוויהנותנתהמשתנהלמציאותהמותאמתליוויתורתהתוכניותלרשות,כךעלנוסף
.חירוםבשגרתוגםבחירוםגםשבתוכניותספרלבתיודיפרנציאלישיטתי
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תוכניות מרום וריסטארט-חלק א 
?מה מייחד את תוכניות מרום וריסטארט בשגרת חירום. ב

לצרכיםוייחודיאישימענהנותנותוריסטארטמרוםתוכניות–"מותאמתחליפה"
למצביהליוויבהתאמתמתמחותהן,כןכמו.חירוםובשגרתבשגרהספרביתכלשל

,החרדיתהאוכלוסייהכגון,מגזריםולמגוון('וכומרחוק,פיזי)שוניםהדרכה
.ועודנוערכפרי,הבדואיתהאוכלוסייה

שלמשולבליוויהואהתוכניותעיקר-מומחיםצוותשלומשולבמקצועיליווי
תוכןמומחימאגרהתוכניותלרשות.תוכןומומחיארגונייםיועצים,פדגוגייםמדריכים

המומחיםשילוב.והאישיהארגוניהחוסןובחיזוקחירוםבעתבמעניםהמתמחים
.חירוםבשגרתהנדרשתהליווימעטפתאתמעניק

שלתוכניותהןוריסטארטמרוםתוכניות–והרשויותהמחוזעםושותפותתיאום
,לתפיסהובהתאם,והרשויותהמחוזות,המפקחעםמלאבתיאוםהעובדות,המשרד

.בחירוםההפעלהולמתווהלעקרונות

תפיסתמתוךפועלותהתוכניות-נוספיםוהדרכהליוויגורמיעםמשולבליווי
,דיסציפלינריתהדרכה:הספרבביתהפועליםנוספיםהדרכהגורמיעםשותפות
.ועודר"שח,והשתלבותהכלה,מ"אחהדרכת

ליוויגורמישלמאגרלתוכניות-הארץרחביבכלוזמיןנגיש,מקצועיאדם-כוח
,ובחירוםבשגרההארץרחביבכלספרלבתימענההנותניםניסיוןובעלימקצועיים

בהם(אדום,צהוב,ירוק)שונהבמדרגבישוביםשנמצאיםפריפריהאזוריגםובהם
.העורףפיקודלהנחיותבהתאםפעילותמתקיימת

יישומןאתמלווהריסטארט/מרוםשלמחוזיצוות-מחוזיתריסטארט-מרוםתשתית
,המחוזהנהלתעםפעולהבשיתוףועובד,ספריהביתלצוותבנוסףהתוכניותשל

העורףופיקודהחינוךמשרדלהנחיותחיבורתוךמחוזייםהדרכהוגורמיהפיקוח
.חירוםבשגרת

סדורהתורהריסטארט/מרוםלתוכניות-חירוםשגרתבעתלליוויסדורהתורה
ומיומנויותכליםסטכוללותוהןמרחוקובלמידהחירוםבשגרתספרבתילליווי

.הספרבבתיבעבודההליוויגורמיאתהמשמשים

עלמצביעיםהתוכניותהישגיעלשעמדוסאלדמכוןשלמחקרים-מוכחתהצלחה
מנהליםשלגבוההרצוןשביעותועלהספרבתיקידוםשלהיעדיםבכלעמידה

.(בשגרהוגםהקורונהבתקופתגם)מהתוכניותומפקחים
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תוכניות מרום וריסטארט-חלק א 
חירוםבשגרתהליווימעטפתשלתפקידה.ג

,  להקשיב, לגייס את המנהלים בהתאם למצב ולכוחות הקיימים בחירום
.  במבנה הארגוני ובסדרי העדיפויות, לתמוך ולעודד גמישות בחשיבה

לסייע בחיזוק המוטיבציה והחוסן הארגוני בעת שגרת חירום ולעודד  
.  אווירה של עשייה וחיוניות תוך תמיכה רגשית במנהל ובצוות

לסייע בבניית תוכנית עבודה מדורגת וביישומה בהתאם להנחיות  
.המשרד

לתמוך בצוות בתכנון ובארגון ההוראה בשיעורים במצבי למידה  
(.למידה משולבת, למידה מרחוק, פיזי)משתנים 

בתכנים  , במערכת השעות, לסייע ביצירת גמישות בארגון הלמידה
.ההוראהובפרקטיקותהנלמדים 

לעודד תהליכי הוראה דיפרנציאליים ופרסונליים הנותנים מענה לצרכים  
.הייחודיים של תלמידים בשגרת חירום

.וסדירויותללוות את המנהלים והצוות במיסוד שגרות 

.לסייע בזיהוי כוחות פנימיים ובהגדרה מחודשת של משימות ותפקידים

בשגרת  ה"עולתמוך ביוזמות לקידום רווחת התלמיד ולקידום שלומות 
.חירום

לקדם שותפויות עם גורמי חוץ שעשויים לסייע ביצירת רשת תמיכה  
.לבאי בית הספר

לצורכי  ן"בגפלסייע בהתאמה מיטבית של התקציב והמענים המוצעים 
.שגרת החירום

לחזק את הקשר האישי עם התלמידים ואת ערוצי התקשורת הפנימיים  
.והחיצוניים

,לחזק את הקשר עם ההורים והקהילה ולעודד ערבות הדדית
.התנדבות ומעורבות חברתית
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רציפות תפקודית בשגרת חירום-חלק ב 
הספרבתישלתפקודיתרציפות.א

כדיפועליםוארגוניםאנשיםשבהלדרךמבחןהיאאסוןאירועיעםהתמודדות
ארגוניםשלהתנהלותהבוחניםמחקרים.סוערתבסביבהוסדריציבותליצור

שלתפקודיתרציפותעלשמירההמשלבתהתמודדותמציעיםאלהבמצבים
המבנהביןמתבקשתהתאמהעם,החירוםמצבבטרםשפעלוכפי,המוסדות

.(2010,יוסףבן)החדשותלנסיבותשלהםוהפעילויות

מעברנתיבימפתחהואסתומיםעורקיואםוגם,לפעוםממשיךשהלבכפי
,שלהבתפקודרציףקועללשמורחייבתארגוניתמערכתגםכך,חלופיים

.(2021,ביצור)דרסטייםושינוייםמשברמצביחווההיאאםגם

קשה,הקהילהשליומהבשגרתהספרביתשלהמרכזיתפקידומתוקף
להמשיךיכולתוועלבוהתפקודיתהרציפותעלהשמירהשלבערכהלהמעיט

היכולת.החינוכייםהצוותיםחיזוקתוך,ולמשפחותיהםלתלמידיםמענהולתת
למרותלתפקדולהמשיך,וצוותיתפדגוגית,ארגונית,ניהוליתרציפותליצור
החוסןאתלחזקהספרלביתשתסייעזאתהיאהמתמשךהוודאותחוסר

.במהרהולהתאוששהחירוםתקופתאתלשרוד,הארגוני
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רציפות תפקודית בשגרת חירום-חלק ב 
התפקודיתהרציפותמודל.ב

והפרטהארגוןשלבחייהםהרצפיםלשמירתמכווןהתפקודיתהרציפותמודל
שלשלמהסדרה,למעשה,קוטעמשבריאירוע.משבריחירוםאירועלאחר
.הרצפיםאיחויידיעלתפקודואתלהמשיךהיאוהמטרה,ארגוןבחיירצפים

מאוחדתגישה:הרציפותעקרון"בספרםאלוןונחיעומרחייםניסחוהעיקרוןאת
.(1994)"וטראומהלאסון

.ולארגונוהספרביתלחייאדפטציהעבר,שנציגהתפקודיתהרציפותעיקרון
הספרלביתלסייעיכולבהםשטיפול,מרכזייםרצפיםלארבעהמתייחסהוא

לתלמידים,לצוותיותרטובמענהובמתןחירוםשגרתבעתתפקודובשיפור
ההוליסטיהליווילגורמייסייעהאלההרצפיםארבעתשלמיפוי.ולקהילה

.חירוםבמצביספרלבתי"אישיתליוויחליפתלתפור"

הרציפותעללשמירההחיונייםהיבטיםארבעהכוללכאןהמוצגהמודל
:הספרבתישלהתפקודית
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רציפות תפקודית בשגרת חירום-חלק ב 
המשךIהתפקודיתהרציפותמודל.ב

חיוניהואתפקודיתרציפותעלבשמירההמנהיגותשלתפקידה–מנהיגות
לקבלנדרשתספריתהביתהמנהיגות,משברבמצבי.הספרביתלהצלחת
ובקורבהירהבצורהלחשובמסוגלתלהיות,לחץתחתמהירותהחלטות

עלאחראיתהמנהיגות.בדברהנוגעיםכלעםברורהבצורהולתקשררוח
ולטווחהקצרלטווחפעולותתכנוןכולל,הספרביתתפעולשלההיבטיםכל

חיזוק,חירוםצוותיתפעול,משאביםשלגמישניהול,צרכיםמיפוי,הארוך
.והחיצוניתהפנימיתהתקשורתשלאמיןוניהולוהתלמידיםהצוותשלרגשי

הכיתתיהקשר,ומלחמהחירוםבעתות–בתלמידיםאישיתתמיכה
,וביטחוןאמוןשליחסיםמערכתליצורולמחנכיםלתלמידיםמאפשר
למידהשגרת.במצבהטמוניםוהאתגריםהקשייםעםלהתמודדותהחיונית
ליכולתחיוניותהן,ומתמשכתקבועהכיתתיתאינטראקציהעםיחד,גמישה
עםבהתמודדותלהםולסייערגשיתתמיכהולתלמידיםלתלמידותלספק
ומתןהחינוכיבצוות,בתומכיםתמיכהגםנדרשת,כךעלנוסף.המצב
.לצרכיומענה

לחוותעלוליםוהתלמידיםהתלמידותזובתקופה–חוסןשלפדגוגיה
,הלמידהעלישירבאופןהמשפיעיםוקוגניטיבייםחברתיים,רגשייםקשיים
לשאוףהספרביתעל.וגמישמותאםלהיותצריךהפדגוגיהמענהולכן

התאמתתוך,ללמידההדרושיםוהידעהכליםאתלתלמידיםלספק
יעילשימוש,עצמאיתללמידהתמיכהמתן,השעהלצורכיהתכנים

לצוותיורגשיתמקצועיתתמיכהוכןמרחוקלמידהלצורךבטכנולוגיה
.משתניםלמידהבמצביםללמדשנדרשיםההוראה

עםלהתמודדיכולתואתלחזקיכולהספרבית–הקהילהעםגומליןיחסי
הוריםעםקשרעלשמירהבאמצעותאליועצמוולהתאיםהמשתנההמצב
התמיכהעיבויהיאמשמעותםאלוקשריםחיזוק.בקהילהמפתחוגורמי
,שוניםמסוגיםחיצונייםמשאביםשלתוספתגםוכמולפעילותווהגיבוי

בעִתותהקהילהעםהקשר,ועודזאת.התמיכהרשתאתהםאףהמחזקים
והאחריותהמודעותאתלהגבירהספרביתלבאילסייעיכולחירום

.חברתיתומעורבותהתנדבותשלבדרכיםשלהםהאזרחית

תוך תיאור  , בעמודים שלפניכם הבאנו פירוט של כל אחד מההיבטים
בצירוף כלים וקישורים שיסייעו בליווי בתי  , הפעולות הנדרשות לביסוסו

.הספר במשימה המאתגרת העומדת בפניהם
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רציפות תפקודית בשגרת חירום-חלק ב 
"הרציפותכלי"ההתערבותשיטת.ג

לגבשמאפשרחירוםבשגרתהספרביתעללהתבוננותהרציפויותכלי
הספרביתתפקודאודותעלמצבתמונת,המנהליםעםשיחתוך,במהירות

נקודותמהוויםתחומיםאילולבררזהכלימאפשרכןכמו.חירוםשגרתבעת
.ממוקדובליוויבהתערבותצורךישתחומיםובאילוהספרבביתחוזק

אתלבחוןהספרלביתמסייעתשבחינתםרצפיםלארבעהמתייחסהכלי
לצוותטוביותרמענהולתתשלווהפדגוגייםהארגונייםוהצרכיםהתפקוד
ליישוםורעיונותפעולותשלליסטק'כצבנויהכלי.וההוריםהתלמידים,המורים

אתולתכנןלחשובההחלטותלמקבלישמסייעתדרכיםמפתלייצרשמאפשרת
.חירוםבשגרתספריתהביתהעבודהתוכנית

"הרציפויותכלי "קישור ל 

גרסה דיגיטלית-"הרציפויותכלי " קישור ל
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https://drive.google.com/file/d/1MxMbZJLmYogIwTLlALnSEo-vDooUTHM_/view?usp=drive_link
https://form.jotform.com/232173603606450


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

ארגוניתרציפות.א

?המנהיגותואתהארגוניהתפקודאתנחזקכיצד

הסבר

אותןולתקשרלחץתחתמהירותהחלטותלקבלנדרשתספריתהביתהמנהיגות,משברבמצבי
חזקהיחסיםמערכתלבססמטרתה,הארגוניתהרציפות.בדברהנוגעיםכלעםברורהבצורה

בפניהעומדיםהמרוביםהאתגריםעםיעילההתמודדותולהוביל,והקהילהההורים,הצוותעם
.הספרבית

היבטיכללתפעולאחראית,המובילהניהולוצוותהספרביתת/מנהלאתהכוללת,המנהיגות
גמישניהול,הספרביתצורכימיפוי,הארוךולטווחהקצרלטווחפעולותתכנוןלרבות,הספרבית
שלומדויקאמיןוניהולולצוותלתלמידיםאישיתתמיכהמתן,חירוםצוותיתפעול,משאביםשל

.והחיצוניתהפנימיתהתקשורת

:מומלצותפעולות
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מפגשיםשגרותויצירתאחריותתחומי,תפקידיםחלוקת,(ח"צל)חירוםלשעתצוותהפעלת

וצרכיםמשימותותעדוףתלמידים,מוריםנוכחות-ומשימותצרכים,א"כשלותעדוףמיפוי

החירוםבשגרתטווחוארוכיטווחקצרייעדיםקביעת–העבודהתוכניתשלמדורגתכנון

לצרכיםן"בגפהמוצעיםהמעניםשלמיטביתהתאמה

לצרכיומענהומתןהצוותעבודתחיזוק-בתומכיםתמיכה

.אחריותותחומיתפקידיםשלוהגדרהפנימייםכוחותזיהוי



שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

המשךIארגוניתרציפות.א

:רעיונות לביצוע

,משימותתיאום,הצוותחבריגיוס)ח"צל-חירוםלשעתצוותבגיבושהמנהלליווי
('וכומפגשיםסדירויות,האחריותתחומיקביעת

.המוריםצוותוכללההנהלהצוותעםבחירוםלהתנהלותתרחישיםתרגול

משימותוחלוקתשיתוף,עבודהנוהליעדכון,מידעלהעברתצוותמפגשיקיום

ובהנחיותהשוניםבצרכיםהתחשבותתוך,שעותמערכתבבנייתהמנהלליווי
המשרד

מתנדבים,הוראהתומכי,מורים)וויסותוההוראהכוחשליעילבניצולהמנהלליווי
(ועוד

וגורמיםתוכניותובהםהספרביתלרשותהעומדיםהמשאביםכללמיפוי
מתערבים

הלמידהתהליכיויישוםתלמידיםשלהשתתפותנתוני,קצהאמצעיבמיפויליווי
עדכניתמצבתמונתליצירת

עלבדגש,השטחמןהעוליםהפרטלצורכיבהתאם,ודינמיגמישמשאביםניצול
רגשייםמענים

העורףופיקודהמשרדלהנחיותבהתאםמדורגתעבודהתוכניתבבנייתליווי

המקצועייםוהצוותיםההנהלהשלקבועיםלמפגשיםשגרותבארגוןליווי

(וקבוצתיפרטני)למוריםאישי־רגשיליווימערךבבנייתלמנהלסיוע

אחריותתחומיושללצוותומשימותתפקידיםשלמחודשתהגדרהעלחשיבה
.חירוםבשגרת
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

המשךIארגוניתרציפות.א

ארגז כלים

חירוםובשגרתבחירוםמתערביםגורמיםמיפוי

ומשימותיעדיםותיעדוףלגיבושכלי

בחירוםהתערבותויישוםלתכנוןהפיגוםכלי

בחירוםשותפיםגיוסלתכנוןכלי

בחירוםממוקדתעבודהתכניתלבנייתכלי

בחירוםומשימותתפקידיםבעלישלמיפוי

צרכיםזיהוי-פרטתומכותוסדירויותנהלים,מסגרת

בחירוםביצועמולתכנוןלבחינתכלי

ילית'אגניהולתפיסתבאמצעותמשבריםעםהתמודדות

הצוותלחברית/המנהלביןבחירוםאישילשיחכלי
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https://drive.google.com/file/d/1wF91KHJ-fbcyszSnkXESFVovNL6VA0Ya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N3S4u_SV6ce5gSNmNtSnS1sOSalQU8Lz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q9ghDOIo4-jU_5Hx5brglxWlUAB5ymB6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WTpXgwcK7AxSWVDLyLlodExIWlN1r1AI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XtbuuJghQlDF3SDirlat6e1UANvFettL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MMycXVIH6X-N-XUHatreIbnKIV-5gvse/view
https://drive.google.com/file/d/1rYED2L-ZRcWfwRxAWNMAww6VEbQHGRsX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14WfJfIeFIFMRlG-j7SYKt-Q5aF467fCH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xN0iMiQbezkLLzx0-vvivG8PG-2cYcgp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iX8DAUvmcS6nNqJrPuouAq4ncKC1rOgD/view?usp=drive_link


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

המשךIארגוניתרציפות.א

קישורים נוספים להרחבה

"ברזלחרבות"והיברידיתפיזיתלמידהלקיוםועקרונותדגשים

ראשהאבני–ומלחמהמשברבתקופתחינוכיתמנהיגות

החינוךמשרד–חירוםלשעתאיגרותקטלוג

החינוךבמערכתחירוםשעתנוהלי

(מפגשים עם צוות הניהול)החינוכי ח במוסד"רצף פעילויות להטמעת צל

לשכת  , תובנות יישומיות ממחקר וסקירת ספרות–מנהיגות חינוכית בזמן משבר 
המדען הראשי

 פ"אגף מו–קלפים לניהול במציאות משתנה , שחק לי תרחיש

 י"שפ–בשגרת חירום  ח"צלניהול סדר היום ומפגשי 

 אגף יסודי–ערכת ניהול לשעת חירום 
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https://meyda.education.gov.il/files/minhalpedagogy/LIAT/SWORD28.pdf
https://www.avneyrosha.org.il/DevelopAndLearn/Pages/leadership-in-crisis.aspx
https://mosdot.education.gov.il/content/security/emergency-situations
https://apps.education.gov.il/Mankal/horaa.aspx?siduri=218
https://meyda.education.gov.il/files/shefi/cherum/Bitachon/Zalach_2022.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/LishcatMadaan/edu-leadership.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/LishcatMadaan/edu-leadership.pdf
https://mop.education/wp-content/uploads/2023/10/%D7%A9%D7%97%D7%A7-%D7%9C%D7%99-%D7%AA%D7%A8%D7%97%D7%99%D7%A9-%D7%A7%D7%9C%D7%A4%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A0%D7%99%D7%94%D7%95%D7%9C-%D7%9E%D7%A6%D7%99%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A9%D7%AA%D7%A0%D7%94-%D7%9E%D7%A2%D7%95%D7%93%D7%9B%D7%9F.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/shefi/cherum/Haravot_Barzel/Zivtey_Hinuch/Nihul_Seder_Yom.pdf
https://online.fliphtml5.com/azhcr/lmkb/


התלמידיםעםת/המחנכשלורציףיומישיח

רגשיואוורורלשיחשגרותקיום

הייעוץמערךבשיתוףתומךכיתתיאקליםביצירתליווי

התלמידיםביןואינטראקציהלקשרהזדמנויותיצירת

,ומצוקהסיכוןבמצבילתלמידיםפרטניסיועומתןאישיקשר
במשפחתםנפגעשמישהואוהספרלביתמגיעיםשאינםתלמידיםלמשל

.ורציפהשוטפתארגונית-פניםתקשורת

שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

ררציפות.ב ֶּ ש  הַק ֶּ

?ובצוותבתלמידיםלתמוךכדישנעשההפעולותמהן

הסבר

ות/ולמחנכיםלתלמידיםמאפשרהוא.מתמידיותרקריטיהואהכיתתיהקשר,חירוםשלבמצב
הכרוכיםוהאתגריםהקשייםעםלהתמודדותחיוניתאשרוביטחוןאמוןשליחסיםמערכתליצור

ברגשותלתמוךכדיחיוניתהיאומתמשכתקבועהכיתתיתאינטראקציה.ומלחמהחירוםבמצבי
גםנדרשת,כןכמו.רגשיתתמיכהלהםולספקהאישיהחוסןאתלחזק,והתלמידיםהתלמידות

.וצרכיואתגריועל,החינוכיבצוות,"בתומכיםתמיכה"

כלשלהייחודייםבצרכיםשתומכתבמסגרתללמודהמאפשרת,גמישהלמידהשגרתעלשמירה
.ויציבותביטחוןתחושתלספקכדיהיאגםחיונית,ותלמידהתלמיד

:מומלצותפעולות
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

ררציפות.ב ֶּ ש  המשךIהַק ֶּ

:רעיונות לביצוע

ות/לתלמידיםות/מחנכיםביןהקרבהיחסילחיזוקפעולותייזום

בחירוםהלמידהוארגוןלשיעורהיערכות,כיתהניהולמיומנויותבחיזוקסיוע

רגשית-חווייתיתללמידהדגשומתןההוראהפרקטיקותבגיווןסיוע

הספרביתבאיבקרבמידעוהעברתקשרלשמירתוסדירויותשגרותמיסוד
(רשות,משרד,הורים,תלמידים,חינוכיצוות,הנהלה)

עלשמירהלשם,האזוראתשעזבותלמידיםשללרבות,יומיתנוכחותבדיקת
רציףקשר

,כיתתירגשישיח)מגווניםמפגשיםהכוללתמותאמתיומיתשגרהבבנייתסיוע
הפגה,פרטניטיפולמפגשי,פרטניתלמידהמפגשי,מקצועייםשיעורים
('וכויועצתבשיתוףחייםכישורי,ומשחק

והתמיכההתלמידיםביןהקשרלחיזוקפעילויותמגווןעלבחשיבהליווי
ביניהםההדדית

כאלהאו/והספרמביתהנעדריםתלמידים,פגיעהמעליבמיפויסיוע
ועודשכולהמשפחה,במשפחהנפגע,במשפחהבעיות,מצוקותעלהמדווחים

התמודדותודרכימיוחדיםצרכיםלזיהויהצוותיתהמודעותבחיזוקליווי
הטיפוליהצוותבשיתוף

והשייכותהקשרלהעמקת,וחווייתיותמשחקיותחברתיותפעילויותקיום
מאגר)התלמידיםלצורכיהמותאםבאופן,ורווחההנאהרגעישלוליצירה
(ועודסרטים

קבוצות,הספרביתאתר)מיטביתתקשורתלחיזוקדרכיםעלחשיבה
.(גוגלכלי,ספריביתניהולתוכנת,ייעודיות
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

ארגז כלים

אומנות ההזדמנויות השוות

לפיתוח מוטיבציה פנימית בכיתהפרקטיקות

חיזוק תחושת המסוגלות בקרב הלומד וצוות ההוראה בחירום

שמירה על שגרות צפויות מראש

הצעות לפעילויות להגברת מעורבות לומדים בשגרת חירום

כלי למיפוי ומיקוד התערבות פרטנית

מודל לשיחת אימון וחיזוק תלמידים  

כלי לניהול שיח אישי עם התלמידים בשגרה ובשגרת חירום

חיוביות מדבקת פנימה והחוצה

מוח לחץ ולמידה

ררציפות.ב ֶּ ש  המשךIהַק ֶּ
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https://drive.google.com/file/d/1foYJtikxaItyKPh0-qEoQxoeAfiJqN4U/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1keDOjdFIysXIei2ysdtF6o-XA9czpyE7/view
https://drive.google.com/file/d/1M842kImm8Hbj0TRfXNtO4Sf8BP15HnKs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BeXwEKa2PnJru1-Cc5aLfKYtxuzO6RVv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VSm5lQWDt9zH4r2sHIcHsUawBKFwxHhb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13exC2CNub6E9swHdDHPxpvCWw3Cne-jC/view
https://drive.google.com/file/d/1PQ1DxBivSFdQSyIvKyTUI_5YcK8x0SqM/view
https://drive.google.com/file/d/10dw9dtfnPiiEUZ0DonS11Q4EgvJpa4d2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10aV7v7CAVi9v_Mces-ReKgqhIYHt4hlf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BXQ6KUa13xT5gr_3BGIAKLUR4ja4IjM7/view?usp=drive_link


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

קישורים נוספים להרחבה

י"אתר שפ–קטלוג אגרות חרבות ברזל 

גשר מאחד–כלי לחיזוק החוסן 

פעילויות כישורי חיים כיתתיות ללמידה מרחוק

ם"חאלו–כלים ומסרים של חוסן 

משחקים חברתיים ושיח רגשי חברתי, הצעה לפעילויות–ח"ננציחד 

ט"שפינאתר –ידע תיאורטי ויישומי –לחץ ומשבר 

חוסן בחירום  

 משרד החינוך–מענים חינוכיים למרכזי יחד –עטופים באהבה 

י"שפ–? האם לשוחח עם התלמידים על נושאים מורכבים וכיצד–חרבות ברזל 

ררציפות.ב ֶּ ש  המשךIהַק ֶּ
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https://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi/HerumLachatzMashber/herum/Mivza_Haravot_Barzel.htm
https://meyda.education.gov.il/files/yesodi/iron_swords/igeret/model_gesher_meuchad.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/shefi/cherum/corona/Rachok_Karov.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/minhalpedagogy/LIAT/SWORD7.PDF
https://meyda.education.gov.il/files/yesodi/iron_swords/igeret/yachad.pdf
https://cms.education.gov.il/educationcms/units/shefi/herumlachatzmashber/lachatz/yeda.htm
https://ch-resilience.org.il/hosen-emergency/
https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/booklet/edu-booklet.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/shefi/cherum/Haravot_Barzel/Zivtey_Hinuch/Nosim_Murkavim.pdf


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

פדגוגיתרציפות.ג

?"חוסןשלפדגוגיה"נקדםכיצד

הסבר

בביתוהיציבותהביטחוןלתחושתתורמתהיאשכן,ייחודיתחשיבותלמידהשגרתעללשמירה
וקוגניטיביים,חברתיים,רגשייםקשייםלחוותעלוליםוהתלמידיםהתלמידותזובתקופה.הספר

מנקודת.וגמישמותאםלהיותצריךהפדגוגיהמענהולכן,הלמידהעלישירבאופןהמשפיעים
ההוראהכדיתוךבעיקרתלמידיושלהחוסןאתלחזקאמורמורה,חוסןשלפדגוגיהשלהמבט

.והלמידה

,חירוםבשגרתללמידהלהםהדרושיםוהידעהכליםאתלתלמידיםלספקלשאוףהספרביתעל
בטכנולוגיהיעילשימוש,עצמאיתללמידהתמיכהמתן,השעהלצורכיהתכניםהתאמתתוך

במצביםללמדהנדרשיםההוראהלצוותיורגשיתמקצועיתתמיכהוכן,מרחוקלמידהלצורך
,ההוראהודרכיהשיעוריםבארגוןתמיכהמתןבאמצעותמענהלקבליכוליםאלוכל.משתנים
.פעולהלשיתוףהזדמנויותוביצירתרגשיסיועבהגשת

.תלמידיושלהחוסןהגברתהואחינוךאיששלמתפקידושחלקהאמונההיאחוסןשלפדגוגיה
היכולתאתתלמידיהםבקרבלפתחאמוריםמורים,דיסציפלינריותומיומנויותידעלהקנייתמעבר

.בפרטחירוםובעתותבכללשמזדמניםאתגריםשלרחבהקשתעםבהצלחהלהתמודד

המכללהאתרראו):עיקריותדרכיםבמספרהמורהבעבודתביטוילידיבאהחוסןשלפדגוגיה
(חמדתהאקדמית

וחברתיאישיחוסןשללמסריםהנלמדיםהתכניםקישורבאמצעות

,ביקורתיתחשיבהעידוד,עצמיתלמידה,כגון)הוראהבפרקטיקותשימושבאמצעות
החוסןוהגברתאישיתהעצמההמחזקות(אישיתדעהלהביעהיכולתפיתוח
.העצמיהביטחוןוחיזוקאישיתמסוגלותהמעודד ,תלמיד-מורההקשרחיזוקדרך
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

המשךIפדגוגיתרציפות.ג

:פעולות מומלצות

החירוםבשגרתוהערכהלמידה,הוראהדרכיקביעת–מצבמותאמתפדגוגיה

החירוםלתקופתילית'ואגגמישהשעותמערכת

,הספרבבית,משולבת,מרחוקלמידה:משתניםבמצביםללמידההיערכות
יחדבמרכזי

"נושמת"לימודיםתוכנית–ההוראהבתוכניומיקודעדיפויותסדרייצירת

התלמידיםאודותעלשוטףומעקבעדכון

/סינכרוניתמרחוקלמידה)בשיעוריםובהוראהבארגון,בצוותתמיכה
(עצמאיתלמידה/המורהעםלמידה,משולבתלמידה,א־סינכרונית

והמדריכיםהרכזיםבשיתוףכליםמגווןבאמצעותהיסודמיומנויותביסוסהמשך
הדיסציפלינריים

והביטחוןהמסוגלות,החוסןלהגברתהוראהפרקטיקותבמגווןשימושעידוד
.('וכועצמיתבמכוונותלמידה)תלמידיםשלהעצמי
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

המשךIפדגוגיתרציפות.ג

:רעיונות לביצוע

מיפוי וגיבוש יעדי למידה ותכנים מותאמים למצב החירום

יצירת רצף והמשכיות בהוראת תחומי הדעת בשיתוף המדריכים  
הדיסציפלינריים

לתקופת החירוםילית'ואגליווי בבניית מערכת שעות גמישה 

סינכרונית-ואתכנון ההוראה בצורה מושכלת המשלבת למידה סינכרונית 

הוראה במצבי הוראה משתניםפרקטיקותליווי המורים בשימוש במגוון 

סיוע למורים בבניית שיעורים מותאמים לצורכי השעה

לתלמידים עם צרכים ייחודיים  –ליווי בבניית תוכנית לימודים אישית 

סיוע בארגון הלומדים בקבוצות למידה ומתן מענה דיפרנציאלי

ניהול הלומדים וחיזוק תהליכי משוב מקדם למידה

ליווי רכזי מקצוע בארגון וניהול ההוראה וקביעת שגרות למפגשי צוותים  
ולמידת עמיתים

('מרכזי יחד וכו, למידה מרחוק)הנגשה של הנחיות ומתווים של משרד החינוך 

.'וכוסרטים , חשיפה לאתרים וחומרי המשרד של שיעורים סינכרוניים
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

ארגז כלים

אוגדן ללמידה מרחוק למדריכי מרום וריסטארט  –כלים שלובים 

אומנות ההזדמנויות השוות

ל ממוקדת"פעולות לבנית ת

סינכרוני-דגם הוראה לשיעור א

סינכרוני  לשעורדגם הוראה 

הכר את הכיתה  -כלי למיפוי כיתתי 

כלי לבנית מערכת שעות זמישה

תכנון שיעור דיפרנציאלי

חשיבהלוחות

הצעות לפעילויות להגברת  מעורבות לומדים בלמידה מרחוק

דרכים  ליישום  למידה שיתופית בלמידה מרחוק

המשךIפדגוגיתרציפות.ג
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https://drive.google.com/file/d/1gfAC_gCAiLCkN8aHfgGDFJTVx8ErHDfy/view
https://drive.google.com/file/d/1foYJtikxaItyKPh0-qEoQxoeAfiJqN4U/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1GyFfSmIYh5Ay0vCO4yPKiQmu_j4e5Dwv/view
https://drive.google.com/file/d/1BvFcdRfvLqpEu1KuCURLFtgHMAdY8ehn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x2jTrLDtFIUsTlv1CZ5cPH-qc5mhdo6y/view
https://drive.google.com/file/d/1GycnEvEV9kKiRIUt4NSNvFsd8_wZh2OC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BoDqslqOIlVfibXrxbRdWuDYPfvgaF_c/view
https://drive.google.com/file/d/12ivxmIuxz1UKB590gl02TTqzTR9hZoSM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UplZRcxmI3NxPhO1cEdCJMLnBL_Z18_c/view
https://drive.google.com/file/d/1af2eqREherFPCJW_9h78UKaKNWsypVCK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-A3BqQPd2Xl40GZN3NyvUc07la0GdEv6/view?usp=sharing


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

קישורים נוספים להרחבה

מכללת חמדת  –פדגוגיה של חוסן 

מכון מופת–פדגוגיה של חוסן 

"ברזלחרבות"והיברידיתפיזיתלמידהלקיוםועקרונותדגשים

מזכירות פדגוגית–למידה מרחוק בתחומי דעת 

ה מרחב פדגוגי"פורטל עו–למידה משולבת דיגיטל 

קישורים שאלות ותשובות  , פעילויות-למידה בחירום בשעת חירום

למידה בחירום–חינוך לשוני 

 אגף לחינוך יסודי–כיתת כוננות פדגוגית 

 אגף לחינוך יסודי–ס יסודי "עקרונות ודגשים ללמידה מרחוק לביה–" לנווט עם עלמא"

 האגף לחינוך היסודי–פרקטיקות לקידום הוגנות מותאמות לשגרה ולחירום 

 עקרונות החינוך היסודי בעת חירום ומשבר מתמשך

המשךIפדגוגיתרציפות.ג
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https://www.hemdat.ac.il/%d7%a4%d7%93%d7%92%d7%95%d7%92%d7%99%d7%94-%d7%a9%d7%9c-%d7%97%d7%95%d7%a1%d7%9f/%d7%94%d7%95%d7%a8%d7%90%d7%94-%d7%90%d7%a7%d7%93%d7%9e%d7%99%d7%aa-%d7%9e%d7%a9%d7%9c%d7%91%d7%aa-%d7%97%d7%95%d7%a1%d7%9f/
https://kehilotmorim.macam.ac.il/%D7%97%D7%95%D7%A1%D7%9F-%D7%95%D7%A4%D7%93%D7%92%D7%95%D7%92%D7%99%D7%94-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%95%D7%A1%D7%9F-2023
https://meyda.education.gov.il/files/minhalpedagogy/LIAT/SWORD28.pdf
https://view.genial.ly/6523c9a2459d290011eb9a33
https://pop.education.gov.il/sherutey-tiksuv-bachinuch/
https://pop.education.gov.il/
https://edu.gov.il/mazhap/Hebrew-Primary/Pages/emergency.aspx
file:///C:/Users/user/Downloads/kunenut_pidagogit.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Nisuyim/alma.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/yesodi/iron_swords/igeret/hognut.pdf
https://view.genial.ly/6568287c403f810014a608d4/interactive-content


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

?זאתעושיםכיצד–בחירוםהקהילהעםגומליןיחסי

הסבר

לביתמאפשרת,והקהילהההוריםעםהגומליןיחסיחיזוקשעיקרההחיצוניתהרציפות
אתלחזקיכולהספרבית.חיצונייםומשאביםכוחותולגייסהפנימיהחוסןאתלחזקהספר
עםקשרעלשמירהבאמצעותאליועצמוולהתאיםהמשתנההמצבעםלהתמודדהיכולת
אתלעבותובכך,(וכדומהחברתייםארגונים,מקומיתרשות)בקהילהשוניםמפתחגורמי
חירוםבעתותהקהילהעםהקשר.חיצונייםבמשאביםלהיעזרואףוהתמיכההגיבוירשת
ואחריותהדדיתערבותשללערכיםמודעותםאתלהגבירהספרביתלבאילסייעיכול

.קהילתיתומעורבותהתנדבותעידודשלבדרך,חברתית

:מומלצותפעולות

ההוריםקהילתעםרציףקשר      

קהילתיסיוע,חיצוניםכוחותוגיוסאיתור      

חוסןמחזקיסיפורים–ספריהביתהסיפור      

חירוםבשעתלהתמודדויותוכליםסדנאותהעברת      

.חברתיתומעורבותהתנדבות–חברתיתאחריותדרךמשמעות      

חיצוניתרציפות.ד
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

:רעיונות לביצוע

,צרכיםמיפוי,מידעמתןלשםההוריםעםקשרעללשמירהשגרותקביעת
,שונותלשפותתרגום)הצורךבעתלסיועוהכוונהתמיכה,קצהאמצעיבדיקת
(ממוקדיםמסריםעלהקפדה

.היוםוסדרהלמידהבארגוןהקשורמידעבהעברתליווי

עלותללא,למידהוסביבותתוכנותעלולתלמידיםלהוריםידעהנגשת

מקצועייםסיועגורמיעםוחיבורומשפחותיהםתלמידיםצורכימיפוי

ביתבקהילתלתמיכהשוניםקהילתייםומעניםמסייעיםגורמיםשלבגיוסליווי
הספר

חוסןמחזקיוסיפוריםהספרביתביוזמותלשיתוףפלטפורמהיצירת

ולהתמודדותהחוסןלשיפורולהוריםלתלמידים,ההוראהלצוותסדנאותתכנון
 (התוכניתשלתוכןובמומחיהארגונייםביועציםשימושתוך)החירוםמצבעם

במערךמשפחותיהםובניתלמידים,מוריםשלמעורבותתהליכיבחיזוק
.הלאומיההתנדבות

המשךIחיצוניתרציפות.ד
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שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

ארגז כלים

מיפוי גורמים מתערבים בחירום ובשגרת חירום

בחירום ובשעת חירום מתווה שיח לקידום אינטראקציה עם גורמים בסביבה

כלי לפיתוח יוזמה בחירום ובשגרת חירום–יוזמה נולדת 

מודל לוגי לפיתוח יוזמה

שישה מודלים לעבודה עם הורים בחירום ובשגרת חירום

יצירת שותפויותכלי ל

כלי לתכנון תהליך שותפות בין גורמי הליווי

טראומה ובית ספר,קהילה

המשךIחיצוניתרציפות.ד
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https://drive.google.com/file/d/1fjldPbuP7uvHUo0CSf2Q3v6Mxg7IeF9k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/159YH_2Yc1_NvvWU-taNmW3rx88o2DHsz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NuoymSr1NqRXzp2jNPnVJRE40AyGOjSx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18KiLZXfd0Xpmue_GyH101StFn17m52om/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/154uqxPlnsEjjBop-7P5yCc9wRKSpIUNj/view?usp=drive_link
https://meyda.education.gov.il/files/NihulAtzmi/atarmarom/kelim_vehomarim/sutfoyot.pdf
https://drive.google.com/file/d/1QMce6JJu3JmxzCRHZ5wFd2viq8NZpTmD/view
https://drive.google.com/file/d/1BXkyqhEU_UFVFzyK-GazLBH_6eSsJhbi/view?usp=sharing


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ג 
של בתי ספר בשגרת חירום  

קישורים נוספים להרחבה

החינוךמכתב להורים מטעם הנהגת ההורים ומשרד

שונותבשפותלהוריםהרצאות

קבוצהכוחו של עם וכוחה של–עידוד לעשיה חברתית 

חברה ונוערמינהל, מגוון מערכים ופעילויות–מלחמת חרבות ברזל 

קשיםהנחיות להורים לשיח בעקבות צפייה בסרטונים

?מוריםיוזמותולקדםלהצמיחאיך

קשר ושותפויות חינוכיות בין צוותי החינוך להורים, יחסים

מינהל חברה ונוער, פעילויות חברתיות–כוחו של עם וכוחה של קבוצה 

אגף יסודי, ערכות ללמידה רגשית חברתית ערכית

המשךIחיצוניתרציפות.ד
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https://meyda.education.gov.il/files/minhalpedagogy/LIAT/SWORD22.PDF
https://parents.education.gov.il/prhnet/gov-education/support/lectures-for-parents
https://view.genial.ly/6522e40061b0b900116fc96a/presentation-
https://meyda.education.gov.il/files/noar/barzel.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/shefi/cherum/Haravot_Barzel/Horim/Horim_Sirtonim.pdf
https://portal.macam.ac.il/article/%d7%90%d7%99%d7%a4%d7%94-%d7%94%d7%99%d7%95%d7%96%d7%9e%d7%94-%d7%a9%d7%9c%d7%99-%d7%90%d7%99%d7%9a-%d7%9c%d7%94%d7%a6%d7%9e%d7%99%d7%97-%d7%95%d7%9c%d7%a7%d7%93%d7%9d-%d7%99%d7%95%d7%96%d7%9e%d7%95/
https://meyda.education.gov.il/files/shefi/horim/Mismach_Mediniut_2019.pdf
https://view.genial.ly/6537bc37560b8a00116732bf/interactive-content-untitled-genially
https://www.canva.com/design/DAF0nKAxnyU/qkfnPiaIRhvtgu6gzKOVyw/view?utm_content=DAF0nKAxnyU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor#1


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ד 
של בתי ספר בשגרת חירום  

?זאתעושיםכיצד-וטראומהחירוםמודעתולמידההוראה

שהתהליךלהבטיחהמשימהמוטלתהספרבתיעלמתמשכיםחירוםבמצבי
גםכמורגשיתותמיכהמותאםלימודי-חברתימבנה,בטיחותמספקהחינוכי
למתןהגוברתהקריאהעםואולם.מהמצבשהושפעותלמידיםשלהחוסןחיזוק
ברמתספרבתיובייחוד,הספרמבתיחלק,המצבנוכחלתלמידיםמותאםמענה
הטראומהבתחומיוהפרקטיקההמומחיותביישוםלסיועזקוקים,גבוההפגיעות
.זהבמצבהנדרשיםוהחוסן

להוראתובפרקטיקותבכליםהיטבמצוידיםחינוךצוותיבעוד,כןעליתר
בחיזוקצורךשישהרי,ללמודורגשיתחברתיתמבחינה"שפנויים"תלמידים
שחוויםתלמידיםעבורחוסןוממוקדתטראומהמודעתלהוראהפרקטיקות

.המצבבעקבותוללמודלתפקדומתקשים"רעילמתח"

עלנעההפגיעותרמת,מיוחדבאופןשנפגעוספרבתיישנםומלחמהחירוםבעת
ממצבכתוצאהמשברשלאחרותאוכאלהרמותשחוויםספרמבתי,רצף

ספרבתיעדהקיימתבמסגרתמלאאוחלקיבאופןפועליםעדייןאךהחירום
.יחדבמרכזימענהומקבלתפונתההספרבתיאוכלוסייתבהם

ליווי,ספריתהביתבמסגרתחירוםבשגרתשמתפקדיםספרלבתימציעיםאנו
והצוותלמנהלוהמידעהתמיכה,הכליםאתהמספקחוסןוממוקדחירוםמודע
.היטבאותהולצלוחהחירוםתקופתעםביחדלהתמודדשיוכלוכדיספריהבית
המציעייחודימתווההמשרדגיבשיחדלמרכזיפונושתלמידיהםספרבתיעבור

עטופים)אלובמרכזיםלעבודה(ולימודייםרגשיים,חברתיים)חינוכייםמענים
.(החינוךמשרד,יחדלמרכזיחינוכייםמענים–באהבה

הוראה ולמידה מודעת חירום וטראומה. א
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https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/booklet/edu-booklet.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/booklet/edu-booklet.pdf


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ד 
של בתי ספר בשגרת חירום  

?וטראומהחירוםמודעתולמידההוראהמהי

 TITL – Trauma Informed Teaching)וטראומהחירוםמודעתולמידההוראה
& Learning in Times of Crisis) המשמעותאתלהביןשמציעגגמונחהוא

תלמידיםשלבחייהםוטראומהמצוקה,חירוםמצבישממלאיםוהתפקיד
שללצרכיםהלמידהבהתאמתלהטיבכדיוזאתהלמידהלתהליךבהקשר

.אלומצביםשחווהתלמידים

וללמידהלהוראהמושכלבאופןלגשתיש,זהבמונחהמגולמתהתפיסהפיעל
הגברתבאמצעותוזאת,טראומהאומצוקה,חירוםמצבישחוותלמידיםשל

אתלשפרכדיזובהבנהושימושבחייהםהמשברשמילאלתפקידהמודעות
ולמידההוראהשלהעקרונותבין.התלמידיםשללצורכיהםולהתאימהההוראה
הוראהושלללמידהאוניברסליעיצובשללאלו,טראומהאו/ומצוקהמודעות
.המשותףמןהרבהיש–פרטממוקדת

המשךIהוראה ולמידה מודעת חירום וטראומה . א
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:(TITL)וטראומהחירוםמודעתולמידההוראהשלהמטרות

,תלמידיםעללהשפיעיכוליםטראומהאומצוקה,חירוםמצביאופניםבאילולהבין.1
.וחמלההכלהמתוךאליהםולהגיבלמצוקההסימניםאתולזהותלהכיר

לסייעשיכולותולמידההוראהפרקטיקותללמודכדיובהבנהבמודעותלהשתמש.2
.שליליותהתנהגויותולהפחיתצמיחהלאפשר,התלמידיםשלהחוסןבחיזוק

והמשמעותהשליטהתחושתאתמחדשלבססכדיהלמידהאתולהתאיםלהנגיש.3
.התלמידיםשל



שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ד 
של בתי ספר בשגרת חירום  

?בכיתההתלמידיםעלטראומהאו/וחירוםמצבימשפיעיםכיצד

,טבעאסונות,מלחמהכגון)משבריםשלהשפעהשבוחניםבעולם*מחקרים
הלמידהומצביהגילאיםבכלשלומדיםמגלים,למידהעל(ושנאהטרוראירועי
פחדשלותחושות,מוטיבציההיעדר,קשבקשייבשלהתנהגותשינוייחווים

והתמודדותליינים-דד,מבחנים,מורכביםתכנים,לימודיותמשימותנוכחוחרדה
.ואתגריםלחציםעם

המשךIהוראה ולמידה מודעת חירום וטראומה . א
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עלוגםבכיתההפרטהתנהגותעלגםלהשפיעיכוליםוטראומהחירוםמצבי
:ללמודיכולתו

מתחשחוויםילדים–ההתנהגותעלוטראומהחירוםמצביהשפעת1.
בכוננותנמצאמוחם,מסוכןכמקוםהעולםאתלחוותיכולים,מתמשך
אירועימוליתרתגובתאצלםלהפעילעלוליםואלהרבובמתחגבוהה
"נפיצים"אוצפוייםבלתילהיותיכוליםחירוםמצבישחווילדים.יום-היום

שלאתגובותלייצרויכולהתנהגותםעלשמשפיעדבר,הרגשיתמהבחינה
שקטיםולהיות"היסגר"לעלוליםתלמידים,לחלופין.לסיטואציההולמות

ועלהלמידהעללהשפיעיכולההללומההתנהגויותאחתכל.ומנותקים
.בכיתההמוריםועםאחריםתלמידיםעםהיחסים

וטראומהחירוםמצבי–הלמידהעלוטראומהחירוםמצביהשפעת2.
שחוותלמידים,לדוגמה,השיעוריםבמהלך.למידהעלגםלהשפיעיכולים
עללשמורבקושילהיתקלעשוייםבחרדההנתוניםכאלהאוחירוםמצבי
להתקשותעשוייםהם.חדשמידעבקליטתקושיאובלמידהמיקוד
שבוהאופןעללהשפיעשעשוימה,בקלותמוסחיםלהיות,בעיותבפתרון
ממשימהבמעברשלהםהעבודהזיכרוןעלאוההנחיותאחרעוקבים
.למשימה



שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ד 
של בתי ספר בשגרת חירום  

נוסחהבוניםואיך,בחירוםלמידהשלמורכבתכהבסיטואציהעושיםמהאז
?וחמלהרגישותבהשישלמידהשל

היותלהםלסייעהואחירוםבמצבילמוריםלעזורהראשוןהצעד1.
עלמוגברומתחחירוםמצבישלההשפעהאתלהביןקרי,מודעים
.שלהםבלמידהלתמוךיכולהתלמידיםשלהחוסןחיזוקוכיצד,הלמידה

,האופיינייםההתנהגותלביטויירגישותולגלותלפתחהואהשניהצעד2.
מפתחותלתתשעשויות,הנכונותהשאלותאתלשאולאומרהווה

עלליאומרתתלמידשלהתנהגותומה"כגון,התלמידיםעםלהתמודדות
שהואמהעלליאומרתהתלמידשלהתנהגותומה":או"?חווהשהואמה

."?עכשיוצריך

,התלמידיםלמיקודוטכניקותאסטרטגיותליישםהואהשלישיהצעד3.
לחזק,ממוקדיםולהישארלהירגעלתלמידיםלעזורהיאבפועלהמשמעות

שמאפשרתלמידהסביבתוליצורלהםולעזורהתלמידיםעםהקשראת
.ולשגשגללמודלהם

המשךIהוראה ולמידה מודעת חירום וטראומה . א
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:וטראומהחירוםמודעתולמידהלהוראהפדגוגייםודגשיםעקרונות
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ביטחון

אמינות  
ושקיפות

דיוק  
ומיקוד

תמיכה  
וחיבור

מודעות  
לעוצמות

שליטה ויכולת

מרחב בטוח ללמידה
,  בניית סביבה בטוחה ומכילה
,  שקל גם ללמוד בה מטעויות

עם ערוצים של תמיכה ותגבור 
וסביבות חברתיות תומכות

ציפיות ברורות
הצגת דרישות ותהליכי למידה 

תוך , מובנים ולא מפתיעים
מניעת הצפההימנעות משינויים

מניעת עומס קוגניטיבי על ידי 
העברת  , מיקוד חומר הלימוד

מסרים קצרים בזמנים קבועים  
ומתן משובים מדודים 

מענה פרטני
מתן מענים אישיים 
ויצירת רצועות זמן  

למענה פרטני עבור כל 
מי שזקוקים לתמיכה 

אישית ולתגבור

עידוד הצלחות
שחזור הצלחות ופיתוח מודעות 

תוך, ליכולות ולעוצמות אישיות
שילוב תהליכים רפלקטיביים  
ומסגרות של למידה חברתית

בחירה ואוטונומיה
למידה מייצרת משמעות 
וערך שמחזקים את  
תחושת השליטה שלנו  

ומעודדים באופן משמעותי 
התאוששות והתחדשות



שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ד 
של בתי ספר בשגרת חירום  

(בטיחותתחושתמחזק)ללמידהבטוחמרחבלאפשר.1

המשךIעקרונות ודגשים פדגוגיים . ב
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כללירקע

,מכבדתסביבהלבנותחשוב.איתנוללמודפסיכולוגיביטחוןחשיםשהלומדיםלהבטיחעלינו
.הכיתהאוהלומדיםצוותברמתוהןהפרטברמתהן,מטעויותבהללמודגםשקל,מכילה

,הלמידהלתוכניגבוההנגישותלהםשישלחושכלומר:"עטופים"להרגישצריכיםהלומדים
אפשרויותבפניהםשפתוחותלדעת,תומכותחברתיותלסביבות,ותגבורתמיכהשללערוצים
עבור.ומשמעותמעורבותלגילוירבותאפשרויותגםכמו,שלהםהלמידהבתהליךולשלוטלבחור
תוכנילהנגישכדאיעצמאיבאופןבלמידהלהתקדםיעדיפוכזובתקופהשדווקאולומדיםלומדות
.בפועלשהועברולפניגםלמידה

?זאתנעשהאיך
oלחזק למידה בהכוונה עצמית
oליצור סביבת למידה מכבדת ומכילה שמאפשרת טעויות
o תכנים  ,  הגדרת מטרות)לאפשר ללומד  לבחור במרחב הלמידה  המתאים לו ביותר

(ופעילויות
oבהיר ושיטתי, לארגן את הלמידה באופן סדור.

:הפרקטיקותלתרגולכלים

מחוון רפלקטיבי לתכנון הוראה 
 UDL בגישת

צעדים לתכנון שיעור אוניבסלי7

למידה מטעויות

שיקולים לארגון לומדים בכיתה

כלי למיפוי תפקודי לומד לאיפיון  
סביבת למידה

עצמילמיפויכלי

העצמיתהלמידהעקרונות

עצמיתבהכוונהלמידהלקידוםדרכים

מטפחים לומד בעל מכוונות עצמית ללמידה

בוחרים מודלים משולבים לארגון הלומדים

דגמים לארגון לומדים בשיעור משולב

מטמיעים דגמי הוראה מגוונים לשיעורים המשולבים

https://drive.google.com/file/d/1thp-WGRVjDW8_FTbxxv-JiaQme2z4U8W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WD-FvY7NMe3yBMSl_UucK0LKU-z4volA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fpu98wQQRJ5yCSbwv08cglTYezWRUNFA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1chDHO8gZC4eA1jMeOq880_SMRM7g9pCm/view
https://meyda.education.gov.il/files/Yesodi/svivot.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Yesodi/svivot.pdf
https://drive.google.com/file/d/1NhjwgfDfr8vhsJeKACqzGP8dq4I0-E5d/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LJijGgfawAfTnze0ypwPPzz-UhchUN6K/view
https://drive.google.com/file/d/1G4w8qQVIIdsaKY7SZndoJtc2t648ZqEo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-g9ShnsdRHRj5oEzpuR6bdQW4Q4hlXaD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NMywRBlgdkmN3u8UKKL4X7pG2I-Mwh6q/view
https://drive.google.com/file/d/1yr5UIuMNYzRvjBUnUUgEG_5ARucl8Dpe/view
https://drive.google.com/file/d/1LIRWrR3TCWufmktDcJaxRc542WLUsz9v/view


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ד 
של בתי ספר בשגרת חירום  

(ושקיפותאמינותמאפשר)ברורותציפיותלהגדיר.2

המשךIעקרונות ודגשים פדגוגיים . ב
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כללירקע

ניםלמידהתהליכילבנותנדרשיםלמידהתהליכימובילי גדולחלק.מפתיעיםלא,וצפוייםמובְׂ
מחוסראלא,עצמוהלימודימהתוכןנובעיםאינםבלמידהחשיםשאנווהחרדותמהלחצים
ללומדיםלהציגהחשיבותמכאן.כלומדיםמאיתנושישוהציפיותהלמידהתהליךלגביבהירות
.בתהליךהדרךאבנישלברורתקשורהכולל,שקוףלמידהתהליך

?זאתנעשהאיך

oבהיר וציפיות ברורות ומתואמות, ליצור תהליך למידה מובנה

o דרכי ההוראה , שבה ברור לכול מהן מטרות הלמידה)לחזק הוראה מפורשת וישירה
(וההערכה ומבנה השיעור

oתוך הימנעות משינויים, שבועית/לבנות ללומדים תכנית עבודה יומית.

:הפרקטיקותלתרגולכלים

מפת התכנון ליצירת רף

כלי לתכנון שיעור על פי עקרונות  
מפורשת וישירההוראה

כלי לתכנון לימודים בתחום דעת

ממיפוי לתוכנית עבודה אישית

כלי לצמיחה אישית

כלי לתכנון שיעורכ

מטמיעים דגמי הוראה מגוונים  

מגוונים את פרקטיקות ההוראה

בונים מערכת שעות זמישה

בניית תוכנית אישית–הכר את התלמיד 

https://drive.google.com/file/d/1JYO_ogAyMchXBDO-xCd3g4pHBNzKLmdu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jWiDfa74L0rXtuKV-zBXfhQD96xeiPxf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jWiDfa74L0rXtuKV-zBXfhQD96xeiPxf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J-yAnCNlDSOj0xD6gkG6naURf5bj4Cjy/view
https://drive.google.com/file/d/1IXgslrCdpA6XGLhgSQ0Nj_GVRpCW06qf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SivYisdzdWGDxireDSqscZCBxDDONWDX/view
https://drive.google.com/file/d/1SivYisdzdWGDxireDSqscZCBxDDONWDX/view
https://drive.google.com/file/d/1LIRWrR3TCWufmktDcJaxRc542WLUsz9v/view
https://drive.google.com/file/d/1U4GShBM4f5rPNJ1pVjm-ZH97ShIHKZWC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BoDqslqOIlVfibXrxbRdWuDYPfvgaF_c/view
https://drive.google.com/file/d/13exC2CNub6E9swHdDHPxpvCWw3Cne-jC/view?usp=drive_link


שיטות וכלים לליווי הוליסטי -חלק ד 
של בתי ספר בשגרת חירום  

(ומיקודבדיוקצורךעלעונה)לגביהםבהנחיותולדייקומשימותתכניםלהציףלא.3
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כללירקע

עללשמורחשוב.ממילאמאודעמוסיםכבראנושבהבתקופהקוגניטיבילעומסגורמתהצפה
בזמנים,קצריםמסריםלתקשר,הנלמדיםהתכניםאתלמקד,המסריםבהעברתשיטתיות
.הנלמדהתוכןעיקריעלוממוקדיםמדודיםמשוביםולספקשניתןככלקבועים

?זאתנעשהאיך

oולמקד את התכנים הלימודים ואת דרכי ההוראהלתעדף

oלמקד דרכי תקשורת והעברת מסרים

oלספק משוב מקדם למידה. 

:הפרקטיקותלתרגולכלים

ממקדים את תוכנית הלימודים

כלי דיגיטלי+ כלי לבניית תוכנית התערבות על פי מרכיבי המודל הלוגי

בניית תכנית עבודה דו ערוצית

משוב לעבודה בקבוצותרפרטואר סוגי 

אני והמשוב

מחזקים את ההערכה הפנימית

 ?מה הסוד להערכת איכותית-סליחה על השאלה 

בונים מערכת שעות משולבת זמישה 

https://drive.google.com/file/d/1itW8MwBQs3NUZehyKFeSX9KjdwjTQpCL/view
https://meyda.education.gov.il/files/NihulAtzmi/atarmarom/bniyat_tochnit_hitarvut.pdf
https://drive.google.com/file/d/1dtx2A6yZSL3xivYQS2EjvM21QPiNppX4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VF8sx0yWqQ2Rp9gku7q29q63gVQyGDRq/view
https://drive.google.com/file/d/1a8630X_WsLaptPlKSUl2bJ3S3q-kpxoM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qRLK4bTjyYqaj-lmusvgkTIBC96V-ZQb/view
https://drive.google.com/file/d/1o3T399EPkqRlk2_ndJj1vdqFbDQ5fLA7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/164J_Vs0tvm5_Td-VmqjNtZqhMn6lMxAw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19c6feKogy0eGr5LY27SgbSsEy0LvKu5-/view
https://drive.google.com/file/d/1BoDqslqOIlVfibXrxbRdWuDYPfvgaF_c/view
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פרטנילמענהזמןרצועותליצורחשוב.דיפרנציאלייםמעניםשדורשתתקופההיאחירוםתקופת
אווירטואליותקבלהשעותלהיותיכולותאלורצועות.ולתגבוראישיתלתמיכהשנדרשמיכלעבור
מענה,וחיזוקתגבורמפגשי,זמיניםבלתיאומרוחקיםללומדיםופרטניאישימענה,פיזיות

המאפשריםוצוותאחברותאשלופורומיםהלימודיהתהליךשלבהירות-מאיהנובעותלשאלות
,התהליךובדרישותהלמידהבקצבלעמודשמתקשיםלומדיםזיהינואם.לדרךחבריםעםלמידה
.הללוהאישייםהחיזוקפתרונותאתלהםולהציעיזוםבאופןאליהםלפנותכדאי

?זאתנעשהאיך

oמתן מענה מותאם אישי לתלמידים מתקשים

oיצירת מסגרות זמן לעבודה בקבוצות משתנות

:הפרקטיקותלתרגולכלים

נותנים מענים לתלמידים מתקשים

משלבים למידה דיפרנציאלית  

ממיפוי לתכנית התערבות אישית

הכר את התלמיד

–מתן מענה לתלמידים מתקשים 
המלצות לתכנון מטלות

עשרת הדברות  "–תכנון שיעור 
"לשיעור דיפרנציאלי

ליווי עבודת צוות בעבודה עם 
תלמידים מתקשים

(וחיבורתמיכה)פרטנימענהלתת.4

o  שיח אישי עם תלמידים

oעידוד למידה בחברותא.

גיוון דרכי הוראה בשיעורים משולבים

למידה בקבוצה קטנה–כלי לתכנון הוראה 

כלי אסטרטגי לפיתוח מנגנונים תומכי פרט

כלי לתכנון שיעור דיפרנציאלי

מתכננים למידה בקבוצות

מודל לשיחת אימון אישית

https://drive.google.com/file/d/1EE8mTfceqLfxNGBIt1iqEnZ7GyjUdKM-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_kcv3enI4dvbIMgfAhqNluzvIKlLKHEa/view
https://drive.google.com/file/d/1IXgslrCdpA6XGLhgSQ0Nj_GVRpCW06qf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13exC2CNub6E9swHdDHPxpvCWw3Cne-jC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Dl4YYDTX3xzbAVf2mjrg8bCn-rRH9nLn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Dl4YYDTX3xzbAVf2mjrg8bCn-rRH9nLn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12ivxmIuxz1UKB590gl02TTqzTR9hZoSM/view
https://drive.google.com/file/d/12ivxmIuxz1UKB590gl02TTqzTR9hZoSM/view
https://drive.google.com/file/d/1RpGYcQ96xUbo8CPGln3H9k6SeGFVzZgc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RpGYcQ96xUbo8CPGln3H9k6SeGFVzZgc/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1UM4r3_vbtHPwCcIzrH0IudiP5tLrL2gX/edit
https://drive.google.com/file/d/1s2PycXS7I9Y6Rz847GhGBFkF6pwuNGR3/view
https://drive.google.com/file/d/1Hygz0-gRbESmOBWMyxk14wPikGIvpwnj/view
https://drive.google.com/file/d/1kIaABgpLfW3cxC6tiigk0hph7Osy3S9S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ChFV-o2ClQt00G1AAmVfy7Vc9V1ARCUB/view
https://drive.google.com/file/d/1bw8I6sukckGlbrB63VY6bHsvTZj5UhI3/view
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–מכשוליםעללהתגברלנוהמאפשרות,שלנולעוצמותמודעותופיתוחעברהצלחותשחזור
.בפרטלימודייםאתגריםעםולהתמודדותבכללחרדהלהפחתתכליםהםאלוכל

ואיפההשיגומה,התקדמובמהלזהותללומדיםשיאפשרורפלקטיבייםתהליכיםלשלבחשוב
והתחזקותהעצמה,לשיתוףבמהלספקהןגםיכולותחברתיתלמידהשלמסגרות.הצליחו

.קולקטיבית

?זאתנעשהאיך

o לחזק מסוגלות אישית

oלשפר תהליכי רפלקציה אישיים

oלמידה בחברותא/לייצר מסגרות ללמידה שיתופית

oאמונה ביכולת והעלאת רף הציפיות  .

:הפרקטיקותלתרגולכלים

פרקטיקות לפיתוח מוטיבציה פנימית בכיתה

מגוון רעיונות לדרכי הערכה ותוצרים

הצעות לפעילויות להגברת מעורבות הלומדים

דרכים ליישום למידה שיתופית בלמידה מרחוק

מעודדים למידה שיתופית

(לעוצמותמודעות)הצלחותלעודד.5

רפלקציה-הערכה עצמית 

הערכת עמיתים

מחזקים את ההערכה הפנימית

מעודדים מעורבות תלמידים בלמידה

מפת התכנון ליצירת רף

https://drive.google.com/file/d/1keDOjdFIysXIei2ysdtF6o-XA9czpyE7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jcxNgg8_YYmCZfBMQbmIFyJEGOjUb80z/view
https://drive.google.com/file/d/1af2eqREherFPCJW_9h78UKaKNWsypVCK/view
https://drive.google.com/file/d/1-A3BqQPd2Xl40GZN3NyvUc07la0GdEv6/view
https://drive.google.com/file/d/1H1At7V5DzkT4pKu8KVCqaJDsnXkDkVsR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gfKT_npkZTGc72uA3kpD0W3dxxF3O8rR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nnj_6oltJ3GM7rNU8m3i3qeo9XSeyEfS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/164J_Vs0tvm5_Td-VmqjNtZqhMn6lMxAw/view
https://drive.google.com/file/d/1whsfvCgiupJXFEvQ5wr2w-4kqJBNw50j/view
https://drive.google.com/file/d/1JYO_ogAyMchXBDO-xCd3g4pHBNzKLmdu/view?usp=drive_link
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עלינו  . חשוב שנזכיר לעצמנו מדוע בחרנו מלכתחילה להוביל תהליכי למידה, אולי יותר מכול
ללמד ולפתח כדי שנוכל  , הזכות ללמוד ולהתפתח, לנצל את המתנה הגדולה שקיבלנו בחיינו
שלמידה  , מומלץ שנזכיר לעצמנו וללומדים שלנו. לשדר אופטימיות ולהעצים את תלמידינו

ושאלו מחזקים את תחושת השליטה שלנו ומהווים גורם משמעותי  , מייצרת משמעות וערך
.ליכולת שלנו לצעוד קדימה, להתאוששות ולהתחדשות

?זאתנעשהאיך

o (מוטיבציה פנימית)חיזוק ההנעה הפנימית בקרב הלומד

oמתן אוטונומיה ואחריות לתלמיד בתהליך הלמידה

oלחזק תהליכי בחירה בלמידה

o למידה רגשית חברתית–SEL

:הפרקטיקותלתרגולכלים

רפלקציה-הערכה עצמית 

כלי לתכנון למידה בחברותא

מעודדים למידה שיתופית

כלי שלוש המשקפות

לאפשר בחירה ואוטונומיה ככלי להחזרת השליטה והאופטימיות  . 6
(  ביטחון ויכולת, להחזיר שליטה)

פרקטיקות לפיתוח מוטיבציה פנימית בכיתה

מטפחים לומד בעל מוכוונות עצמית ללמידה

בוחרים מודלים משולבים לארגון הלומדים

בבית הספר SEL כלי הטמעת

היכרות דרך שיח

https://drive.google.com/file/d/1AW0FvysGn7IyIMqVaYHaiMhlKrgNP8HC/view
https://drive.google.com/open?id=1UvpjVL870nMn1JJPTpGRDmWvy2THNeR0
https://drive.google.com/file/d/1H1At7V5DzkT4pKu8KVCqaJDsnXkDkVsR/view
https://drive.google.com/file/d/1CebQOSF7d7jv0xxxsBvDCghjLzOHsTOP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1keDOjdFIysXIei2ysdtF6o-XA9czpyE7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-g9ShnsdRHRj5oEzpuR6bdQW4Q4hlXaD/view
https://drive.google.com/file/d/1NMywRBlgdkmN3u8UKKL4X7pG2I-Mwh6q/view
https://drive.google.com/file/d/1sqLEjRVwkdLWxH7aaGK1itpviaBJEzBy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tCSyzeguUGpopWiL6CS3F7eR9EHRHdgp/view?usp=drive_link


חיזוק החוסן בלמידה
מאתגריללמוד,משבראו/וקושילאחרלתפקודלחזוראדםשלהיכולתהינו,רגשיחוסן

החדשות.הארוךבטווחתלמידיםשללהצלחתםחיוניוהואתקיןלתפקודולשובהעבר
לילדיםרגשיחוסןפעילויות,למעשה.רגשיחוסןולחזקלתרגל,ללמדשניתןהןהטובות

דיבור,כתיבה,קריאההכולליםבכיתהבשיעוריםמושלמתבצורהקרובותלעיתיםמשתלבות
והעקרונותהפעולות.הכיתותברובמושלמיםשיעורים-למיניאותםשהופךמהוזה,והקשבה
.בכיתהלתלמידיםרגשיחוסןבחיזוקמסייעיםהבאים

מתקשהילדאם–בכוונהלאתגרמנסיםאינםוטראומהחירוםמצבישחווילדים.1
לאאומאחריםכשהםבתלמידיםלנזוףטעםאיןולכן,המצבבגללמוסחשהואייתכן,בתפקוד
.מטלותמבצעים

שגרת–להתרחששעתידממהוחרדיםדאוגיםהםוטראומהחירוםמצבישעברוילדים.2
להםשיאפשר,הלימודיםליוםקבועמבנהלספקחשובולכן,להרגיעםעשויהבכיתהיומיום
מזמנותמהלצפותיכוליםשהםהידיעה.היוםבהמשךלהםצפוימההאפשרבמידתלחזות
.בלמידהלהתמקדכדימספיקבטוחיםלהרגישלילדיםמאפשרת,הבאותהשעותלהם

ענייןהיאמצוקה–מרגישהילדאיךזהשחשובמה,רעכךכללאלנונראההמצבאםגם.3
כדיעדגרועבאמתלאשהמצב,בכוונהשלא,להקריןעשוייםאנו,כמוריםאך,סובייקטיבימאוד

היא,ביותרהחשובהדברהואה/הילדשלהרגשישהמצבלכךמודעיםשנהיהחשוב.כך
.להתייחסעלינוואליהשלוהמציאות

במקום–לולעזוראיךלהביןכדיהתלמידלמצוקתהסיבהאתלדעתצריכיםלאאנחנו.4
לתתיכולשאתםבתמיכההתרכזו,ה/התלמידשללקושישגרמוהספציפייםבפרטיםלהתמקד

,זאתבמקום.וגמישותבאמפתיהלהגיבמסוגליםלהיותכדיעמוק"לחפור"צריךלא.ה/לו
ביטחוןלהםונותנתהתלמידיםביןההדדיהקשראתשמחזקתכיתתיתאווירהביצירתהתמקדו
.להצליחלהםלעזורכדישםנמצאים,כמורים,שאתם

אםאלאללמודמתקשיםומשברחירוםמצבישחווילדים–ללמידהמתחביןישירקשריש.5
בראש,בכיתהומקבלתבטוחהסביבהליצורחשובלכן.ונתמכיםבטוחיםמרגישיםהם

.בהםותומכיםמצבםאתמביניםשאנולדעתלתלמידינושנאפשרבכךובראשונה

עשרה דברים שכדאי למורים לדעת על חוסן אישי ולמידה
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במשהוטוביםמרגישיםהםכאשרנבניםשלהםהשליטהותחושתהילדיםשלהחוסן.6
עזרו.ולהשיגןמטרותלהגדירלהםהמאפשרותהזדמנויותלמצואחשובלכן.הצלחהוחווים

בצורהלעשותיכוליםשהםכיתהעבודותמתןבאמצעותהאישיחוסנםאתלחזקלתלמידיכם
.לחבריהםלעזורלהםאפשרואוטובה

מסוגלשהתלמידיודעיםאתםשבובאזורהרףעלושמרולהצלחהציפיותהגדירו.7
שתאפשרלמידהחווייתלוספקו,מסוגלשהואלוולהגידתלמידאתלעודדרקבמקום.להשיגו

מאשרליותרזקוקיםילדים,חושיתחוויהמייצריםוטראומהחירוםשמצבימכיוון.זאתלהרגישלו
אפשרו.להצליחביכולתםביטחונםאתשתחזק,ממשיתהצלחהלתחושתזקוקיםהם,עידוד
.הצלחהשמבטיחותקונקרטיותמשימותלפניהםשתעמידובכךזאתלהם

חלק.טראומהאו/וממצוקההסובליםתלמידיםעבוראתגרלהוותיכולעצמיויסות.8
לתקופותממוקדיםולהישארעצמםאתלהרגיעמתקשיםקיצונייםמצוקהמצבישחוומהילדים
להםלפנותוכןבקבוצהרגשית-חברתיתלמידהלקדםחשוב,להתמודדלהםלעזורכדי.ארוכות

.להרפיה,להפגה,למשחקחופשייםיהיושבו,זמן

לכםלעזורכדילעשותיכולאנימה'וברורישירבאופןהילדיםאתלשאולבסדרזה.9
אפשרויותביןלבחורלולהציעאפשר,לויעזורמהלהגדיריודעאינוילדאם?'היוםאתלעבור
.שונות

תפקידבעלי,נוספיםצוותאנשישתפו–לכיתהמחוץכשהםגםבתלמידיםלתמוךרצוי.10
להעלותאולתלמידלהחמיאכמו,קטנותאינטראקציותכיצדלהםספרו,הספרביתועובדי
.שלהםהחוסןאתולחזקאלובימיםשמתקשיםלילדיםלעזורעשויות,חיוך

המשךIחיזוק החוסן בלמידה 
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שלהחוסןאתלחזקלעזורנוכלכיצד?החירוםמצבעםלהתמודדשלנולילדיםלעזורנוכלאיך
ולהצליחאתגריםעללהתגבר,להתאוששלהםלעזוראפשראיך?שלנוהספרבבתיהתלמידים

?בשליטתנואינושהמצבלמרות

בכיתהתלמידיהםבקרבהחוסןאתלחזקכדילאמץיכוליםשמחנכיםפשוטותדרכים6הנה
.טראומהאומצוקה,מתחעללהתגברלהםלעזורוכדי

ובזוםבכיתות,במסדרונותתלמידכלברכו.1
כלעםארוכהשיחהלנהלחייביםלא.תלמידיםאצלחוסןבבנייתיסודאבןהואאישיחיבור
אפשר.שייכותתחושתשיוצרמהשזהכיוון,אותושרואיםלהרגישצריךתלמידכלאבל,תלמיד
.וכדומה,"הבוקראותךלראותשמחה",!"כאןשאתהשמחאני":בפשטותלהםלומר

בסופואוהשיעורבתחילתביניהםלדברהילדיםאתעודדו.2
לבנותלהםלעזורישכךולשםשלהםהספרביתמקהילתחלקשהםלהרגישצריכיםהתלמידים

לילדיםאפשרו.תלמידיםביןשיחותעידודהיאזאתלעשותהדרכיםאחת.עמיתיהםעםקשרים
.בזהזהלהבחיןאותםלמדו,זהאתזהלהכירולילדות

האחרונההתקופהבמהלךהילדיםשעברובאתגריםלהכיר.3
להיותיכוליםהחייםכמהעדבידיעהוהכרההזדהותשתבטאובכךהתלמידיםאצלחוסןבנו

אךמציאותייםהיו!ניצחוןהיא,מחדשיוםבכללכיתהההגעהשעצםבכךלהכירחשוב.קשים
.ותקווהאופטימיותשדרו

עוזריםלתפקידהכוונתםידיעלהילדיםאתלהעצים.4
כאשר,לדוגמה.לאחריםלעזורמסוגליםהםכאשרערךובעליראוייםמרגישיםתלמידים
וקשוריםיותרבטוחיםלהיותלהםגורםזה,הספרבביתועוזריםחבריהםעםמעורביםתלמידים
.שלהםלקהילה

מצוקהלתחושותלבלשיםהתלמידיםאתלמדו.5
שלהםהגוףלתחושתלבלשים,מצוקהמרגישיםשהםלכךהסימניםאתלזהותלילדיםעזרו

רגשית-חברתיתלמידהשילובבאמצעותזאתעשו.חרדיםאורעבים,עצבניים,עייפיםכשהם
.שלכםהספרביתבשגרת

המשךIחיזוק החוסן בלמידה 
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תלמידינושלהחוסןלחיזוקטיפים



הציעו בחירה בין אפשרויות להפסקה לתלמידים הזקוקים לכך. 6
לקחת הפסקה לשם  , לדוגמה. הציעו אפשרויות שיעזרו לתלמידים שמתקשים לחזור למסלול

ניתן  . העצימו אותם לבחור בפתרון הנכון עבורם. ספורט וכדומה, חילוץ איברים, פעילות יצירה
כך שיוכלו  , ליצור פינות רגיעה בכיתות והכול כדי לעזור לילדים להירגע ולהתמקד מחדש

.להצטרף שוב ללמידה

המשךIחיזוק החוסן בלמידה 
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המשךIתלמידינושלהחוסןלחיזוקטיפים
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עלהכופֵה,זהבמצב."ברזלחרבות"מלחמתשלבעטיהחירוםבמצבנתונהישראלמדינת
המיטביבאופןלהתנהלימשיכוהחינוךשמוסדותמאודחשוב,מתמשכתחירוםשגרתכולנו
.הזולעת

הקשיים,החרדה,העצבגובריםועימה,ונמשכתהולכתעלינושעוברתהקשההתקופה
התלמידותשלהייחודייםלצרכיםלבלתשומתנדרשיםהספרבתי.הוודאותוחוסר

שקרוביהם,ישירבאופןשנפגעויש.לנסיבותיוובהתאםדרכולפיואחדאחתכל,והתלמידים
מייש.בערפללוטהקרובועתידםבדרוםאובצפוןמבתיהםלהתפנותשנאלצויש,נפגעו

מצליחיםשאינםמייש.מגויסותאומגויסיםמשפחתםשקרוביאולמילואיםשמגויסים
.השגרהמןמעטלהםלהשיבשמאפשרתהיאהלמידהשדווקאוישבלמידהלהתרכז

כךלצורך.שלנוהלאומילחוסןחשובהתרומה,חלקיתהיאאםגם,הלימודיםלשגרתלחזרה
תקשורתולנהלקשובהמנהיגותלהפגין,תפקודיתרציפותלהבטיחהספרבתינדרשים
.ספריתהביתהקהילהעםמיטבית

ומתןהחינוכייםהמשאביםבהקצאתגמישותהגילרצפיבכלהספרלבתימאפשרן"הגפ
,הצוותיתהזירה,ניהולית-הארגוניתהזירה)השונותבזירותחירוםובשגרתבחירוםמענים
אתלהעציםלנוחשובהזהבמצב.(הקהילתיתוהזירההאקלימיתהזירה,הפדגוגיתהזירה

ביותרוהמעמיקהרחבבאופןהמכיריםאלושהםהבנהמתוך,והמנהליםהמנהלותגמישות
שלהמשתניםלצרכיםומהירההולמתתגובהלאפשרנוכלשבאמצעותםכך,הספרביתאת

.והקהילההחינוכיהצוות,התלמידים

:הזובעתביניהםנעיםהספרשבתימצביםשלושהביןלהבחיןחשוב

oטווחקצרותמהירותותגובההתארגנות-חירום.
oזמןלאורךהספרביתבקהילתותמיכהרציפותהבטחת-חירוםשגרת.
oהארוךלטווחוהתארגנותהתאוששות-לשגרהחזרה.

.זמןלאורךמשתניםההתמודדותודרכיההתערבותזירות,האתגרים,הצרכים

רקע ועקרונות פעולה. א
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oבאופןהמכיריםאלושהםבהבנהשמקורה,הספרבתימנהלישלהגמישותהעצמת
וגמישהיציבהמנהיגות.משברוברגעיבשגרהוהקהילההספרביתצורכיאתמיטבי

.הארגוניהחוסןאתמחזקתהספרביתמנהלשל

oפניועלפגיעהמעגליפיעל,ולמעניםלאתגרים,לצרכיםדיפרנציאליתהתייחסות
ובתשתיותבאפקטיביותמיקודתוך,(לשגרהוחזרהחירוםשגרת,חירום)זמן

.השונותבזירותמערכתיות

oלצרכיםמענהנותנותשהתוכניותלהבטיחכדי,העבודהתוכניתשלמדורגתכנון
.המלחמהשאחריהיוםעלחשיבהלצד,הפרקשעלוהדחופיםהחדשים

oערוציחיזוקתוך,באקוסיסטםמרכזילשחקןהספרביתוהפיכתהדדיקהילתיחיזוק
.והקהילהההוריםעםהתקשורת

עקרונות פעולה
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ודאות-איבתנאילניהולשגרתימניהולוהמעברבמלחמההחירוםושגרתהחירוםמצב
להובילויכולתמחשבתיתגמישותלגלות,לשינוייםמהרלהסתגלהספרבתיאתמחייבים
חלקם,מרוביםאתגריםעםמערכתיתולהתמודדצפויהובלתימשתנהבמציאותשינויים
הכרחיתנאיהיאמותאםובאופןבמהירותלשינוייםלהגיבספרביתשלהיכולת.חדשים
היםשבהםבתנאיםהספינהאתלנווטזויכולתואולם.ללמידהמיטביתתשתיתליצירת
:גמישותסוגיכמהמצריכהמתמידסוער

בתכנוןגמישות.1

ארגוניתגמישות.2

בתקשורתגמישות.3

תקציביתגמישות.4

תפעוליתגמישות.5

גמישות בתנופה. ב
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בתכנוןגמישות.1

משתנהבמציאותגםתוצאותליצורלנומאפשרגמישתכנון
.מתמשךודאות-אישלובמצב

מומלצותפעולות

o"קצרלטווחלתכנןזמניתובורחוקלכוון:"בתנועהמטרות.

oתכוףמשובתוך,קצריםפעולהבמחזורי,קטניםמהלכיםלתכנן.

oויצירתיגמישבאופןלחשוב.

oדרכיםבחינתתוךפתרונותממוקדת,תוצאתיתחשיבהלאמץ
.הרצויההתוצאהלהשגתשונות

oהצוותעםהעבודהתוכניתאתלתכנן.

לכליםהצעות
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 ילי'כלי תכנון אג

כלי תכנון בחשיבה תוצאתית

כלי לניהול בזרימה( Kanban)קאנבאן 

https://drive.google.com/file/d/1Ja3oUntAj3Q_TknLZWx84ZVBM7X5bOpj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pmNCjiTZP6rqZnKHDk38qHYh4LnKnIvC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wF62A6XRHYxguVhgRraNYoGwcB21kTUG/view?usp=drive_link
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ארגוניתגמישות.2

.האנושיהמשאבובניהולהארגוניבמבנהוגמישותהתאמה

מומלצותפעולות

oהתפקידיםאתמחדשולהגדירלייצב.

oלצרכיםהמשימותאתולהתאיםהעבודהאתלחלק.

oבאמצעותאליהולהתאימוספריתהביתבמציאותהאדםכוחלשלב
.פנימיניוד

oצורכיביןאיזוןעלשמירהתוך,והפעילותהעבודהשעותאתלהגמיש
.הצוותשלוהמשפחתייםהאישייםלצרכיםהספרבית

oשוניםלמידהבמרחבילעבוד.

oחיוניותלאפעולותלצמצם.

oמבתיתלמידיםשלקליטהכגון,ייחודייםבהיבטיםלטיפוללהתארגן
.אחריםספר

לכליםהצעות

(Job Crafting)עיצוב תפקיד 

כלי לארגון צוותים

תפקוד צוות בשגרת חירום

כלי למיפוי צוות

https://drive.google.com/file/d/1XcPGBch7LRWIMPtFYU0EjMtHYxQhNyn5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kFB-woqfR4ZDMxwEJT6MtND2ma6mjPWN/view?usp=drive_link
https://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/Promoting-functioning-emergency-routine.aspx
https://drive.google.com/file/d/1fx88hWBeS3x5PC3H0wcJWniNrOW3niS1/view
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בתקשורתגמישות.3

ביתבאיעםאקטיבית-פרותקשורתנדרשתחירוםושגרתחירוםבמצבי
ובערוציםבמסרים,התקשורתבמנגנונילגמישותחשיבותוישנה,הספר
.השונים

מומלצותפעולות

oוהשלכותמשמעויות,רציונלולהסבירבמידעולשתףלשקף.

oוההוריםהתלמידים,הצוותשלצרכיםלאתר.

oדו־כיווניאישיקשרלחזק.

oהמידעלהעברתוהערוציםהמנגנוניםשלוהתדירותהמינוןאתלדייק.

oמגווניםתקשורתבערוציהמסריםאחידותעללהקפיד.

לכליםהצעות

56

ארגונית-תקשורת פנים

כלי לחיזוק הקשר עם התלמידים–" שומרים על קשר"

https://drive.google.com/file/d/1q3M2faiYXe4idEOglCRR_i0jzhlPOEj7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ySiqiCzlDBWYc8GUziSJUGEjdCusTSa_/view?usp=drive_link
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גמישות תקציבית. 4

כדי לייצר את האימפקט המשמעותי  , שימוש במשאבים באופן מושכל
.  ביותר בעת הנוכחית

פעולות מומלצות

הצעות לכלים

57

ארנק המשאבים

סדנה בנושא עבודה מול ספקים

oלהתאים את המשאבים לאתגרים המרכזיים  .

oלשנות ולדייק את  סדרי העדיפויות בחלוקת המשאבים.

oלאגם משאבים ולייעל את השימוש בהם.

oלחלק את המשאבים על פני כל שנת הלימודים ולהתאים אותם לצורכי השעה.

https://view.genial.ly/656e20288a13490014ebe78c
https://methodica.wixsite.com/gefen/%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%9E%D7%95%D7%9C-%D7%A1%D7%A4%D7%A7%D7%99%D7%9D
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גמישות תפעולית. 5

עזרי הוראה ולמידה זמינים  , גמישות תפעולית מאפשרת תהליכי עבודה יעילים
.  ומרחבי למידה מותאמים

פעולות מומלצות

58

o (.  ציוד קצה וכדומה, חומרי למידה)לספק לצוות החינוכי ולתלמידים את הציוד הנדרש

oלהכשיר מרחבים מוגנים  .

oלארגן ולהתאים את מרחבי הלמידה.

oלהצטייד בעזרים ומשחקים להפגה.
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לדלותרבותפעמיםנאלציםאנושגרתייםלאלמצביםפתרונותבחיפוש
מתוךצמחוהזובעתהספרבתישלמהמהלכיםרבים.עצמנומתוךפתרונות
התובנות.המעשהועלהפדגוגיתהחשיבהעלדרכיםבמגווןוהשפיעוהתנסות
אך,בלבדמסוימתלהתנסותקשורות,כנקודתיותשייתפסואפשר,מהעשייה

העברה-בר,חדשממידעכחלק,"המעשהחוכמת"אלשיצטרפואפשר
.והפצה

חוכמת המעשים, חוכמת העושים. ג

59

לתיעודכלי

מחוון

oלעודד את קהילת בית הספר למעורבות בעשייה  .
oלהקים צוותי משימה לתכנון ויישום.
oרעיונות והצלחות ולתת להם במה, להוקיר יוזמות.
oלחלץ תובנות ולתעד אותן  .
oלשתף בידע.

פעולות מומלצות

הצעות לכלים

oוובינרים, פורומים מחוזיים, ספרי במסגרת מפגשי המפקח ומנהליו-במות לסיפור הבית
.למנהלים וכדומה

oלמנהלים חדשים או לכלל  " חכמת המעשה"ערכת / ספריים-אוסף סיפורים בית
.המנהלים במחוז

oסרטון לכל בית ספר.
oכנס הוקרה לבתי ספר.
oהבאההשנהסרטון למחוז שיוקרן בתחילת.

תפוקות אפשריות

https://drive.google.com/file/d/1HKnAfB2Rdx0f9kWzBUO4o1wAS-CNAD_7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SJksELGslLoS78UbS4h4aPQuwFDqvxa1/view?usp=drive_link
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